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: Milenovi¢, J., & Bonié, Lj. (2025). Analysis of environmental sustainability of 'European union member states
based on their key macro-level environmental indicators. Facta Universitatis: Ecomics and Organizations, 22(2),
pp- 121-136, DOTI: https://doi.org/10.22190/FUE0250317008M

Y pady je anarvzupana npaxca ussewmasawa o OOPIICUBOCINU HG HUEOY MAKPOEKOIOWIKUX UHOUKAMOPA Y 3eMbamMa
‘Esponcke ynuje y nepuady oo 2021. 0o 2023. 200une. Hu ocrosy deem unduxamopa uz Eypocmam 6aze nodamaxa, Opacase.
EY ¢y nomohy knacmep ananuse mpeo cepcmane Y n3eaenu” u ,ypeenu” wracmep. 3amum je npumemwen T-mecm u
AOSUCUMUYKG De2pecuja Padu UCRUMUEALa PAITuKG U ¢haxmopa wxeju ymuuy na npunadwocm zemamwa EY KOHKDemHOM|
inacmepy. Pesyrmamu cy noxazamu da pacm emucuja 2acoeq, npoussodroe ereKmpusHe eHepauje no 20pusy u onepamopy,
KA0 U HeQOeK6AMHO2 MPeMMARa OMnaoa crMarmyje eeposammohy da opxcaea byoe y ,, senenom kiacmepy. |
‘Milenovig, J., Boni¢, Lj., & Krsti¢, B. (2024). Impact of intellectual capital efficiency on profitability: the case of
information technology companies on the NYSE. Economic Themes, Ekonomski fakultet Univerziteta u Nisu,
62(3), pp. 389412, DOIL: 10.2478/ethemes-2024-0021

Lww paoa je 6uo da ce ucnuma ymuyaj edhuracnocmu Yryruoz unimelsexmyannoz kanumana (1C) u wezogux exemenama na,
npogumabunrocm IT kovnawuja na Hyjopuioj 6epsu (NYSE) NpUMEROM NAHER pespecuone anammze. Y3opax cy wunure 63|
Komnanuje y nepuody 0d 2010. 6o 2022 200une. 3a meperwe euxacnocmu yiynnoz IC, xao u rmezosux enemenama
(Budmueux u nesuosusUx y bunancy cmarea) y IT komnanujama ropuwhena je EIC memodonozuja (Kpcmuh & Fonuh, 2016).
[Tlpopumabunnocm je mepena cmonom npunoca ra ykynra cpedemea - ROA; (EBIT : As) u ROA: {EBITDA : As). Pesyamamu
UCTIDADKCUBARA CY NOKA3ANU 0@ NOCMOJU CMAMUCMUYKY SHANAIaH NOTUMUSaH ymuyaj yxynnoz IC u rezoeux enemenama
6uobueUx y bunancy cmarwa na ROAI, anu e u 1we206ux Heeuomueux enemexnama ¥ bunancy cmarwa, xao u da necmoju
CMAMUCMUNKY 3HaYajan nosumusan ymuyaj eduxacnocmu yrynnoz I1C u mwezosux enemenama (suomusux u Hesudmusws) na
ROA:. Hempaxcusarwe nomephyje smauaj ynpasmawa I1C u mezoeum enemenmuma Jjep omozyhasa ocmeapusawe
KORKypeHmcKe npeonocmy, noeehaie npogumabusocmu u epednocmu KoMnanuja, @ yjeono je noxazaio eamuomocm
npusene EIC memooonozuje y IT koxnanujama 3a meperse edruxacrnocmu IC u wezosux enemesnama.

Stevanovi¢, T., & Milenovié, J. (2022). Vrednovanje nematerijalne imovine prema MSFI 13. Ekonomski izazovi,
11(21), str. 15-26, DOI: 10.5937/Ekolzazov2221015S

Keanumemno ynpasmarse Hemamepujasnom uMosuHom npeocmassa Kahyy cmeapara 6pecHocmu caspemeroz npedyseha, a
uneecmuylfe y Hemamepujanny umosuny nocmajy kuyuna mepa nepgopmancu. C obzupom na mo oa cmejkxondepu oajy.
npuopumem ghep epednocmu 3602 IweHe pazVMAHEOCTIU, YHPABO ORG Ce KOPUCTAN Y NPOYECY 6PEOHCEakA HeMamepujaiHe|
‘umosure. Cmoza, yusw pada je 6uo da ce ucnuma npumena MCOHU 13 y npaxcu, ca nocebuum ocepmox Ha uzazose u eghexme.
xoju wacmajy ycned nompebe 3a oberodarusamenm gep epednocmu. Taxohe, y pady je ucmaxuym 3navaj dociedue npumene,
\cmandapda kare bu ce uzbeanu HennanUPay Mpowkosy u obesbeduna mpancnapeRmuocn. |
Krsti¢, B., Milenovi¢, J., & Radenovié, T. (2021). Measurement and efficient management of environmental
performances. Economics of Sustainable Development, 5 (1), pp. 47-58, DOI: 10.5937/ESD2101047K

Hun pada je 6uo Oa ce ykaxnce Ha ynozy u Iayaj eKonowikux nepgopmancu npedyszefa, HauuM HWUX0602 Mepenad U
ynpasnarea. bpojuu exorowxu npofnemu u npumucyu cmejrkxondepa naeenu cy npedyzeha oa npuxeame 002080pHoCM 3Q)
nocreduye 06abarwa AKMUGHOCME NOCROBAILA HA JcueomHy cpeduny. Mepeme exonowrux nepopmancu npedyseha dobuja
HG 3HAYQ[y ¥ nocmaje npeomem aHARU3E Y HAYYHUM pacoguma ¥ akadeMckum kpyzosuma. lToxazamemu exonouiux)
‘nephopmarcu  omozyhasajy npedyzehuma cucmemameru npezied u Oobujame URGOPMAYWIA O EKOROWKOM GCREKMY
ocrosara npedyzeha. Vikonuxo npedyseha eode pauyna o dcusomroj u padwoj cpeounu mozy nosehamu momueayujy
3AROCReHHX U muMe nosehamu nPOOYKMuUEHocm padd, 00K npAaguiHe 00aBpanu uHOUKamopy JAWMume JHCUEOMHE cpedune|

| npyoicajy dobpy ocnosy 3a donouerse 0ORYKA U OCTIGADUSANyE OOPIICUBOZ PA3EOJa. e s
Boni¢, Lj., Krsti¢, B., & Milenovié, J. (2024). Development of new types of state audit in the context of

chieving the goals of sustainable development from the 2030 Agenda. Journal of Regenerative Economics, 1(1),
59-80, DOI:10.5937/jr¢2401059B

cmpaxcusarse je noxazaro oa npoyec umnaemenmayuje Azewoe 2030, npu xpajy ucmera poxa Huje 0ao Jcemewe
pesyamame u 0a je Heonxooxa mpancopmMayuja Ha nymy Ka odpxcusom pazsojy y 2iobamwum oxsupuma Bpxosue
susopcke uncmumyyuje (BPH) cy ce y osaj npoyec yiawyuuie xao KOWMPORHU ¥ CAGEMOCAEHY MEXAHUIAM HAYUOHAIHUX
‘anada chposoliersem HOgUX epcma peeusuje cepcucxodnocmu nosezanux ca LJOP. Komnapamusna anarusa E?PH y Femmama
3anadwoz Bankana je noxa3ana 0a ce Oe HARG3E HA CAUNHOM HUBOY PA360ja HOBUX EpCMA peeuswja cepcucxoonocmu. Behuna
OUX e UISPUIURG e8AnYAYUy CRpEMHOCTU 3G ummieMenmayyjy Azende 2030 u omnouena ca pecusujama cepeucxo0Hocmu|
‘nosesanux ca HOP, najuewhe y obnacmu peeusuje scusomne cpedune, ca mendenyujom npaheiba eMepHuya MelyHapoonux,
_ NpogiecuOHARRUX OP2AHUZAYU]A. _— . |
‘Milenovié, J., & Boni¢, Lj. (2025). Izve$tavanje o performansama upravljanja otpadom u zemljama Evropske
unije. International Scientific Conference FUTURE ECONOMY: SUSTAINABILITY, INNOVATION AND Al
Faculty of Economics, University of Nig, pp. 453-466. ISBN: 978-86-6139-251-1 ‘ _ |
¥V pady je ananusupana npaxca ueewmagarwa o ynpasnary omnadom y semmaxa Egponcke ynuje y nepuody 00 2021, d.‘}:
12023. 200une, ca nocebnum doxycom na GRI 306. Ymepheno je oa npeaazax ca AUHEAPHOR HA YUPKYIAPHU MOOEN eKOHOMUJE
3axmesa e camo eqhuracHO Ynpaesare omnadoM, 6eh u MparcOPMAYWY Y NPOUEOOHUM NPOYECUMA, NOMPOULGNKUM
HaBUKAMA U yrazamuma y oopacuee mexnonozuje. Anaauzom unduxamopa xoju ¢y oocmynnu y Eypocmam bazu nodamara u
Koju cy ooabpanu na ocrosy Manuparsa ca cmandapdom GRI 306 omozyheno je npaherse KORURUHE omnaoa u nepgopmancy
ynpasmaia omnacom. Jlobujenu pesyamamu cy noxasaru da cy nocmuzyRa y ynpaessaiey omnaoom u Oabe HepaBROMEPHA
‘uzmehy semana wranuya EY wmo ykasyje na 3Hauaj eKOROMCKUX KAnAYUMEMa, pecyramoprux uHcmpyMenama u Hugoa
\uROBGMUGHOCMU Y OCMEAPUEAIbY YWHEER eKONOWKO2 a0pHcugo: paseaja. Paseujene semme ycnesajy oa fpoice u eqbuxa:cmye
UHmMeZpULLY RPUHYUNE YUPKYAGDHE eKonoMuje, 00K Cy Jemme €A CAabujur UHCMUMYYUOHAARUM U unancujcium

| ] ienti j ! d Perspectives,
|International Scientific Conference Circular Economy: Trends an
'Ekonomski fakultet, Univerziteta u Nigu, str. 363-374, ISBN 978-86-6139-242-9, COBISS.SR-ID 13 1740681.

AyTop-H, HacNI0B, Yaconuce, roauua, 6poj Boaymena, cTpaHuLe Kareropuja

ilenovié, J., & Bonié, Lj. (2024). IzveStavanje o ekoloskoj odrZivosti u kontekstu Agende 2030. 55th
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‘exonowrux u opyeux LJOP. Hempaxcueare je nokasano 0a cy eenuke Komnanuje y 2N06QNHUM OKBUDUMA RpUXeamuie

uIBLWMABAIE O CKOROUIKOM OOPICUEOM PA3BO]Y, Ca menoenyujoM 0a ono nocmane obagesHo 3a npeocmana npedyseha. 3a

gehuny npedyseha pezyramopHil OCHOE 20 U3BEUWMABARE O eXOOWIKG] 00pacusocmu 60 cada ¢y yeragiom GRI cmanoapou. V'
IEMBAMA UIGHUYAMA VH npucymuno je 006p080BHO Uz6eUMasabe 0 eXOToWKIM UHOUKAMOopuma y cxaady ca Azendom 2030,
‘¢ mum wmo nucy cee wranuye VH jow yeex hopmynucane ceoje exonowxe HayucHarHe uHouxamope, mely xojuma je u

_Cpbya. R I S
Jovanovié, M., & Milenovié, J. (2024). Primena koncepta odrZivosti u realizaciji inovativne aktivnosti

preduzeéa. Zbornik radova XXIX Medunarodnog naucnog skupa Regionalni razvoj i demografski tokovi zemalja

Jugoistocne Evrope, Ekonomski fakultet, Univerziteta u Nifu, str. 475-483, ISBN: 978-86-6139-236-8,
COBISS.SR-ID 82962185

-V koumexcmy Azende 20130, oopxcusu pazeoj mpeba cxeamumy kAo cMeapare UROSAMUSHUX eKonoMUja Koje cy yc.wepeue na,

myoe. ysumajyhu y ob3up ruxose sewmune, nompebe u ouexusara y GOHOCY HG CEeM Koju ce OuHaMuuno meroa. Bumu
‘unosamuean 3navu ofe3bedumu Op2aHUIAYUONE U MEXHUIKA NOBORUAIG KOJA Ce M2y NMpOOAMU KA MpXCUuLmy. Cmoza,
yun pada je 6uo da ce meopujcku 06paINONCU KOHYENM GOPIHCUBOCTAU CG NOCEOHUM GKYEHMOM HA Foe206y ROOpULKY ¥
peanuzayuju uroBaMUEHe AKmMueHoCmu npedyzeha u yrasce Ha OKEUD 3G NOTUYUOHUPAILE OOPHCUGOZ NPedyzemMHUMLMEd Y

| 0OHOCY KA UROBAYUjE COPIHCUSOCMU.

‘Milenovié, J., & Boni¢, Lj. (2023). Analiza pe

Luw paoa je 6uo oa npysxcu ananusy nephopmancu nocaosasa pesuzopexux Gupmu y Penybauyu Cpbuju y nepuody 00 2020.|
00 2022. 200une ca acnexma onwmux Kapakmepucmuka no numarey Gpoja osnauihenux peeusopa u ca GCheXma ananuse
NPUHOCHO2 NOONCGJA Koja OBYX6ama GRANNIY NOCIOBHO2 MPUX00a u Wemo pesyamamad. Awamusa je 3acHo6awa Ha
gce@ndap}aw NOOQUUMA NPUKYNBEHIM U3 (DUHGHCUJCKUX U36EWMAJG PeuUsOPCKUX (UPMU Pecucmposanux y Penybauyu
Cpbuju. Pezpnmamu ucmpajcueara cy nokasam odomunayufy ,, Beauxe vemaopke”’ y 00HOCY HQ RocmMampare npeocmane dae!
2pyne peeusopCKuX hupMU RO EUCURU NOCROGHUX RPUX0Ja, ocmeapere dobumu u 6pojy osrauhenux peeusopa. |
‘Milenovié, J., & Jovanovi¢, M. (2023). Intelektualni kapital kao determinanta regionalnog razvoja. Zbornik
radova XXVIII Medunarodnog naucnog skupa Regionalni razvoj i demografski tokovi zemalja Jugoistocne
Evrope, Ekonomski fakultet, Univerziteta u Nidu, str. 203-211, ISBN: 978-86-6139-239-9, COBISS.SR-ID
119125001 : e :
Humenexmyainn kgnuman Kao CAOJNCEN U OUWHAMUYAH npoyec, danac npeocmagnsa jedar 00 HajIHAYGIHUJUX Opyutmeenux
noocucmenma. Ilimo je eehe yveuihe uxmenexmyaanoz KGRUMARA HEKOZ DEUORG UAU NOCMAMPAHO HA MUKPO HUGOY -
\xomnanuje, eeha je u roena cnocobroCm KPeUpara 6pEGHOCU Y OOROCY HO KOHKYPEHYU]Y. [Jum pada je 6uo oa ce yxasice na
3NANA] UHMENEKMYANK02 KANUMAAG U 1e208y GYHKYUy y NOOCMuyGry peSuOHarHoz paszeoja. Ha ocnosy npumersene
\UHOYKMUGHO-0E0YKMuUGHe U KEanumamugHe Memode 3aKmyupje ce Oa uHmeRexmyaany KANUMAn noocmute PecuoHAIH
paseoj, anu udenmudgpuxosara cy u mozyha byoyha numarna uCmpadiCu6drba HauuRa Meperea uHmejeKmyannoz kanumana.
Milenovi¢, J., Boni¢ Lj & Krsti¢, B. (2025). Izvestavanje o performansama resursa vode u zemljama Evropske!
unije. Racunovodstvena znanja kao éinilac ekonomskog i druStvenog napretka. Ekonomski fakultet, Univerziteta
u Kragujeveu, str. 101-120. ISBN: 978-86-6091-167-6 |
Lue paoa je 6uo yrazueare Ha NpOMeRe y UGEUMAjHOj NPAKCU 0 ynpasmkarey pecypeuma gooe y semmbama Egponcke yHuje y
nepuody 00 2020. 00 2022. zo0une. ¥ pady je ucmaxuym 31ayaj pecyramophoz ox6upa 3a HehUHAHCUJCKO u3seuLmasare ca
nocebrun ocepmon wa GRI 303 cmanoapo xao ocnos 3a udeHmuukosarse uHOUKAMOPA Ynpaemsama nepdopmancama 600e
\y Eypocmam 6asu nooamaxa. [JobOujeHu pesyamamu Cy nROKAIAr yHanpeherwe MpAHCNAPERMHOCMY U obyxeam
useewmaearea, ami u Heyjeonauen Hanpeoax usMeby GHOAUIUPAHUX 3eMAbY, WMo YKasyje Ha nompeby 3a JwhoM|

xapmonuzayujom memodonozuje U jayarem Kanayumema 3a YNpaasaree 600EHUM PECYPCUMA.
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|INTOSAI WGEA, roja je 002060p Ha A2endy 2030 VH.

‘Boni¢, Lj., & Milenovié, J. (2024). Dometi revizije ostvarivanja Ciljeva odrzivog razvoja u Drzavnoj revizorskoj|

instituciji u Srbiji. Zbornik radova Racunovodstvena znanja kao éinilac ekonomskog i drustvenog napretka.

INTOSAL xoja oxynma BPH wupom ceema je yKwyuend y npoyec aKmUEHOCMU  U3PAOEe CMEPHUYA 3d BPH y obaamarsy
‘nocefinux epema peeusuje CepeuUcxo0Rocmy (pesuzuje npunpema 3a umnremenmayujy Azenoe 2030 u pesusuje ocmeapuearsa
‘anpemxa y IJOP). Braoa Cpbuje jou yeex nuje usepuina komniemne npunpeme 3a umnsemenmayyfy 17 HOP, na xoje ce
obasesana 6o 2025. zooune. V rxonmexcmy moza, UCMpUlCUBAre je noxazaro oa je JJPH y Cpouju uzepuund pesusijy
npunpeme Cpbuje za ummnaesenmayujy Azence 2030, y3 oame npenopyxe HAORCHCHUM OPIHCABHUM opaw{u.«a da vép3ajy
\npunpeme, Kao u Suule pesusuja CEPCUCXOOROCIY KA memy nojedunux LJOP. asu nuje apwiuna pesusuly OCMEUPUEHILA
‘Bonié, Lj., & Milenovié, J. (2023). Tendencije u razvoju revizije zatite Zivotne sredine za period i‘Jd 2023. do
2030. u okviru drzavne revizije. Zbornik radova Racunovodstvena znanja kao éinilac ekonomskog i druitvenog|
napretka. Ekonomski fakultet, Univerziteta u Kragujeveu, str. 391-402, ISBN: 978-86-6091-137-9

0o cybjexama Koju MOZY HezamueHo 0a ymuuy HG JiCUGOMHY cpeduHy 3axmeed ce oa uzeemmafajy 0 nocreouyamMa
axmusHocmu Koje npedysumajy. Hipunpema maxeux useemMaja je aymomMamcKy NOKPEKyAa NUMQre Jecy Au OHu npemte{n:
|HezasuCcHe peausuje wmo je pesyamupaio nosehanism saHuMarseM U yrwyuuearoem Jpocasiux pesusopekux unHcmumyyuja
(IPH) na HGYUOHARHOM HUEOY. Kaxo je pew 0 6aXCHOM U3A306Y Mehynapaona opaanlusaqu;a Bpxognux pesusopcrux
\unemumyyuja — INTOSAI je gpopmupana paowy epyny 3a pesuznjy JCUBOMHIE CpEoure - WGEA. V goxycy paca je npukas
\doMena Jerosabd Peeusije 3AUIMUME HCUBCMHE cpedune kojy obaena JIPH, vz ocepm Ha KiwyHHe obaacmu cmpamezuje

Marjanovié, L, & Milenovi¢, J. (2025). Kreiranje kompozitnog indeksa u;lnr.awljanja qtpadom kao u'lci‘l:kat‘ljtr?
‘ekologkih performansi: primer zemalja EU. Cirkularna ekonomija — trendovi i perspektive. Ekonomski fakulte

'Univerziteta u Nigu, str. 499-513. ISBN: 978-86-6139-250-4 . ]
[Jum pada je 6uo Kpeuparwe KOMROIUMKOZ unoexca npumenam CoCoSo memooe Koju je omozyhuo ynopeouy aHaiusy
eKOIOWKUX NePHOPMAHCY 3eMA/ba WIAHUYA Esponcxe yuuje (EY). Ipumena KOMROUMHOZ uHOeKCa npydca OCHOBY ;r;g
‘npaheise npoMena MoKoM Npoyeca mpansuyuje u Npeaacka na moded yupKyrapHe eKoHOMUJE. Y osom pa_()y yzopax w::; !
semana wianuya EY y 2023. 200unu u 5 unouxamopa npeysemux u3 Eypocmam 6aze nooamara. Iobujeru peyama |

noxazanu 0a ce semme EV mozy nooeaumu y mpu pyne! 1) audepu, 2) semmwe cpedivez panza u 3) zaocmajyhe 3emme.

i 3 ] i muKe
Taxoke, doBujenu pezyamamu NPYACAy 3eMLAMA YEUO y FUX0sy nosuyujy Ha panz aucmi, 00K xpeamﬂpwzommu6u
éomoeyhaeajy bHomwe pazymeaarbe Ha4uHa na Koju 3eMme Kopucme céaje pecypee i HUEO CPUKACHOCTIN Y FUX0E0] YHOT peou.
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____________ MCIYIEHOCT YCJIOBA 3A OJIBPAHY JIOKTOPCKE JICEPTAIIMJE

Kanpunar ucnymasa ycnoee 3a OLICHy ¥ 0i0paHy HOKTOpCKe AMCepTaluje KOju Cy npeasuljeHn 3aKOHOM O BHCOKOM i
©0bpasosamy, Craryrom Vemepsntera n CratyTom daxynrera. A | HE
- Kanouoamxurea Josana Munenoeuh (1) nonoocuna Je cee ucnume npedsubene nacmasnum nnanom u npoepa;uo.ﬁ“}ia QOKMOopCKuM:
cmyoujama na Exonomckom taxyrmemy y Huwy (ca npoceunom oyenom 10,00), (2) ycnewno od6panuna osa dokmopanmcka
‘Konokeujyma npesenmyjyhu pesynmame ucmpadsicusara y eesu ca npujasom 0okmopcke oucepmayuje, (3) npujasuna me.my
OoKkmopcke oucepmayuje 3a Kkojy je dobujena caznacnocm 00 cmpane Exonomexoz paxynmema u Vuusepsumema y Huwy (Oonyka
HCB bpoj 818-01-9/25-5 00 03.10.2025. 200une) u (4) objasuna nompeban 6poj padosa uz Hayune obnacmu y okeupy xoje je ypahena
Ookmopcka ducepmayuja y npedsubenum Hayunum waconucuma. Kanouoamxurea je ®axynmemy noownena axmes 3a odpelusarse
Komucuje sa oyeny u 006pany doxmopcke oucepmayuje, kao u odzoeapajyhu 6poj npumepaxa ypalene 0okmopcke oucepmayuje.
Hmajyhu npemxoone yursenuye y 8udy, Koncmamyjemo da kanoudamxurea Josana Munenosuki ucnyraea cee ycnose 3a oyewy u
00bpary doxmopcke oucepmayuje npedeubene 3axonom o eucoxom obpaszosarsy, Cmamymom Yuueepzumema y Huwy, Cmamymom
Ekonomexoz gpakynmema u Cmanoapouma u npoyedypama sa obesbelerse kearumema y nocmynxy ynuca, op2anuzogarea u

3agpuiemka OOKmMOpCKUX akademckux cmyowja u uspade u oobpane 3aepwiHoz pada - Ookmopcke oucepmayuje Exonomckoz
paxynmema y Huwy.

~ BPETHOBAIGE NOJEXMHUX JEJOBA JOKTOPCKE IMCEPTAIIE
Kparak ommc mojenwrmx nenora mucepraune (00 500 peuu) as :
Y npeom nornaemy Hzeewmasarse o odpocusom Paseojy — 002060p Ha 2n00QNHU MPEHO O0OPAHCUBOCIIU NOCNOBAFLA
KOMNAHuja TOILIIO Ce O IOMETa y PasBojy M PEMO3NULHOHKpakby padyHOBOACTBA Y (GYHKLMjH paiBoja KOPHOPAaTHBHOT
M3BCLITaBamka ka0 ONroBOpa Ha TPEH/ OAPKMBOT Pa3Boja y rIIOGATHAM OKBHPHMA. AHanu3upaH je pa3eoj MpOLIMPEHHX
KOHLenaTa kOproOpaTHBHOT M3BElITaBaba KojH 0bjeuibyjy $HHAHCHjCKe M He(MHAHCH]CKe uHopMaumje ca noceGHUM
OCBPTOM Ha H3BEINTaBaWE O ONAPKHMBOM pa3sojy. Ox 3Hauaja 3a pasBoj oBe mpakce MCTaKHYTH Cy DEeryJaTOpPHH OKBHD
(mpodecroHanHa, eBporncka U 3aKOHCKa peryniaTHBa) U KpyuujaiHa JOKyMeHTa MehyHapoaHux MHCTHUTYLIMja yCMEpeHa Ha
CTBaparme OKBHMpa 3a Pa3BOj OApkuBe eKoHOMHje (Arenaa 2030 u 3eneHa arexza).

Y npyrom nornarsy Haozop y ¢yuxyuju yHanpelersa exonowike 00paCUBOCMU Y NOCIOBAIY KOMNAHUA YKA3AHO je Ha
3HaU4j M yIIOTY MHTEPHOT M eKCTEPHOT HA/I30Pa Y KOHTEKCTY HHXOBOT AOMPHHOCA EKOIOIIKO] OAPKUBOCTH KoMNaHuja. V.
MHTEPHOM Hall30py j€ HCTAKHYT MOMEN ,,TPH JIMHHje ofbpaHe” (MHTEPHE M MEHAUMEHT KOHTPOIIe, KOHTPOJIMHT W HHTEpHa
peBu3Hja) Koju TpebGa da AompHHece yHanpeljeisy ynpaB/bama €KONOIKHM NephopMaHcaMa M pH3MLHMA 3alITHTE
KMBOTHE cpezuHe. McTakHyT je 3navaj excrepe Bepuukaumje Hasemraja o oxpsuBoM paseojy (MOP) y UABY
Tpy’kakka yBepasawa y MCTHHHTOCT HH(OpMaLHja y OBOM H3BEIUTAjy M OLEHE going concern NPHHLHANG, ca acriekra
fpy7katba yBepasamba MyTeM orpanuyeHor npernena MOP u xomepuujante pesnsrje GpHHAHCHjCKHX H3BelNTaja. YKa3aHO
je W Ha 3Hauaj [pkaBHe peH3Mje y (YHKUMjM OLEHe CBPCHCXOJHOCTH INPOTPAMa y BE3H EKOJIOMIKE OJP/KHBOCTH M
noeeharma noBepema jaBHOCTH Y ,,03€/IeHhaBare” MOCI0Baka KOMIaHHja. Y TOM KOHTEKCTY je pa3MaTpaH pa3sBoj BpCTa
Jip’KaBHE PEBH3Mje (3eNeHe PEBH3H]€, PEBU3HjE OLIEHE CIIPEMHOCTH BJIaje 3a MMIUIeMeHTaunjy Arenze 2030 1 PazsTHYHTHX
BPCTa PEBU3Hj€ OCTBAPHBaba LIH/bEBA OJPKHBOT Pa3Boja).

VY tpehem nornasmy Pazeoj xouyenma zenenoz unmenexmyannoz kanumana xa bazu ungopmayuja uz uzeewumaja o
00poicu6oM pazeojy monasehu o pasBHjeHMX TEODHjCKMX Ca3Hama KaHAWJATKHE:A TIOCTAB/bA HOBHM KOHLENT 3€JEHOT
uHTeNeKkTyanHor kanurana (Green Intellectual Capital — GIC) na ocHoBy uH(popMmaunja w3 HOP cacraBmeHOr no GRI
(Global Reporting Initiative) crannapauma. JleduHUCAHH Cy 3eleHH XYMAaHH, 3€/IeHH CTPYKTYPHH M 3€/eHH peNlauHoHu
kanutan, kao H ykynuu GIC. HcrakHyt je 3nauaj mpoueca ynpaesama GIC koju Tpeba ma monpuHece HEroBoj
MHTErpalji y KOpIIOpaTHBHE CTpaTeruje, yckiahuBamy MOCHOBaMa Ca NPHHLMITMMA OJPXKHBOI pa3Boja, pasBojy
€KOJIOLIKE CBECTH 3alOCIICHHX, OYyBalby M HaJOrpafibd KOMIIETEHLMja 3aroC/eHHX, Kao M MNpPHBIAa4Yermhy HOBHX
3aroC/IeHHX, y3 HCTOBpPEeMeHO yHanpeheme uMula koMnanuje. MU3aeojere cy xby4He dasze ynpassama GIC: naanuparee.
nepghopmancu GIC; meperse epednocmu GIC; ananusza u uzeewmasarse o GIC u excmepua eepugpuxayuja uzeewumasarsa
o GIC.

Y uerBprom nornasy Kpeupare mooena 3a meperse epukacHOCMU 3e1eHO2 UHMENEKMYANHO2 KANUMAna Ha OCHOGY
uzgewmaja 0 0OpA’CUBOM pA360jy KaHIWIATKHIba Kpeupa HOBH Mozen 3a mepemwe eduracHoctn GIC npumenoM
METOJIONIOTHje KOMIMO3UTHUX MHIEKca Ha 0CHOBY MH(popmaumja 3 MOP cacrasssenor no GRI crangapauma. ®opmupanu
Cy Hajrpe NnojeJHHa4YHH KOMMO3UTHH HHAEKCH 3a koMroHeHTe GIC (KOMMO3UTHH HHAEKC 3€JIEHOT XyMaHOT, KOMIIO3HTHH
HHIEKC 3€JIEHOr CTPYKTYPHOI H KOMIIO3HTHH HMHIEKC 3€JICHOI pEeNallMOHOI KamrWTajla), a Ha OCHOBY H:HX arperaTrHH
xomno3uTHH HHAeKe GIC. OBo je omoryhuno uspauyHaBame edukacHOCTH koMmnoHeHTH GIC, CTaBJbabeM y OHOC
nobuTKa Tpe KamaTte M nopesa, Aenpecdjauuje W amoprtuzaumje (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation andg
Amortization — EBITDA) u nobujeHHX BpeJHOCTH MOjeJMHAYHMX KOMIO3UTHHX HHJIEKCA 3a CBAKY OJl OBHX KOMIIOHEHTH,
1 epukacHocTH ykynHor GIC, craBmamem y ogHoc EBITDA u mobujeHe BpEAHOCTH arperaTHOT KOMITO3HTHOT MHIEKCa
GIC.

Y nerom mornaemby Emnupujcko ucmpasicusarbe egukacHocmu 3efeHo2 UHMENeKMyalHoz Kanumand npwem;wé
Kpeupanoz Mooeaa y KoMnanujama enepzemckoz cekmopa y ceemy u Cpbuju, KaHIUJATKHIba MOCTaB/ba KOHLENTYaIHH u
METOIOJIOIKH OKBHP 32 EMITMPHMjCKO HCTpakuBame. JlehHHHCaHH Cy y30paK, OCHOBHH H cneund).prqﬂn Lm.l'hve:iani
EMITMPHjCKOI MCTPAXKMBAhA, KA0 M OCHOBHE M momohHe xurnoreze. Y30pKOM je 06y.x3ahcno 60. KOMIaHHja eHepreTckor
cexTopa y ceeTy H CpOHjH 4HjH Cy M3BELITajH O ONP:KHBOM Pa3Bojy AOCTYIHH Ha cajTy Responsibility Reports y nepuony;
2020-2023. HzabpaHe cy HezaBMCHE M 3aBMCHe Bapujabne u ofjalmmmeHe Cy CTaTHCTHYKE METOAE KOleJ.IﬁeHéI g
€MITAPHjCKOM HCTpaXkuBamy. I1ocTaB/beHH OKBHPD je oMoryhHo jia ce MpMMEHH HOBH MOJIEJ 32 MEPEHe epHUKACHOCTH



~ y onabpanum kxomnaunujama. Takohe, ucruran Je yTuliaja koMnosenTH U ykynHor GIC, kao u e(HKaCHOCT KOMIIOHEHTH H
ykynHor GIC na no6ossiuame pentabunHocTH KOMNaHHja EHEPreTCKOT CEKTOpa y CBETY 1 Pemy6nuum Cp6uju. Usasojene
CY MMILTHKalH]e eMITUPH]CKOT HCTpaXKHBamba, HABE/IeHa OrpaHHYersa i 6y1yhn MpaBlUM HCTPAKHMBaKba. :

Y wectom nornasisy Paseujare cucmema HAYUOHANHUX UHOUKAMOPA eKONOULKe 0OPACUBOCIU HA ocHo8y uzeewmaja o
o0poicueom paseojy y Cpbuju xaHAMIaTKMIbA Aaje KPUTHYKH OCBPT Ha npaherme HamnpeTka y eKOJIOIIKO] OfPKHBOCTH Ha.
HHBOY 3emaka 4nahuia YH npema ommrum uuaukatopuma npeaguhenum Arenziom 2030 M jaje mpersien ommTHX
HHJIMKaTOpa CKONIOLIKE OAPXKHMBOCTH Koje npaTH Peny6nuyku 3asox 3a cratucTiky Cpbuje. Kao monpunoc passojy aena
Harmonanse marne myrta 3a craTicTiKy y Cpbuju, kaHaumaTKuma fAaje mpemnor NOTEHUMJATHUX HALMOHATHUX
MHIMKATOpa Ha OCHOBY: MH(opmaumja u3 UOP koje wummne merepmuHanTe W ykynuu GIC y mopeny 3a mepeme
epukacocty GIC (20 HauMoHaNHMX MHIMKATOPA) M aHaIM3e MCKYCTBA pa3BHjeHMX 3eMaba ca yCIELHO
MMIUICMECHTHDAHOM MpaKCOM HALMOHAIHMX HHAMKaTopa (31 HauMOHATHH uHaukatop). Hoeu mopen 3a mepeme

epuxacHoct GIC je omoryhuo u KpeHparbe OpHIMHAITHOI METOMO/OKOr OKBHpa 3a yTBphuBame e(hUKacHOCTH y

JloKa3uBabeM HCTPXKMBAYKHX XUIIOTE3a OBE IOKTOPCKE JMCepTaL|je OCTBAPEHH Cy CBH LIWJBEBH HEHE U3pajie.
HUctpaskusame je mokazao:

a) na unpopmauuje n3 HOP cacrasmenor npema GRI CTaHJap/MMa U NOJBPIHYTEe HHTEPHOM M EKCTEPHOM HAI30pY Y
LMy BepHGHKauMje, MOTy GUTH OCHOB 3a pa3BHjale HOBOT KOHLIENTA GIC, kao u xpeupame H NPHUMEHY HOBOT
Mojiena 3a Mepeme edukacHocTH GIC; f

6) na cy 3eneHM XyMaHH W 3e/leHH PeNalMOHH KAMMTAN, H3PaKEHH NPEKO MOjeIHHAYHUX KOMITO3MTHHX MHIEKCA,
MMaJli yTHLaja Ha NMo6oJbIIamke PeHTaGHIHOCTH, 10K 3€/16HH CTPYKTYPHH KanuTajl, H3paxKeH MPEKO MojeJHHaYHOT

KOMIIO3HTHOT HH/IEKCA, HHje MMao YTHLAj Ha PeHTaGHIHOCT KOMIaHHja EHEPreTCKOr CeKTopa y cBeTy W Cpouj y
nepuony on 2020. no 2023. roaune;

B) ma je ykynmiu GIC, uspakeH mnpeko arperaTHOr KOMITO3MTHOI HMHZEKCa, HMao YTHIAja Ha mMoOoJbllame
PEHTabUITHOCTH KOMIIaHHja EHEPreTCKOr CEKTOpa Y ceety M Cpbuju y nepuony on 2020. go 2023. roause;

r) lia NOCTOj¥ MO3MTHBAH YTHIA] eDUKACHOCTH CBHX KOMIOHEHTH H ykymHor GIC Ha nobosbumame peHTabHITHOCTH
KOMIIaHHja eHepreTcKor cektopa y ceety 1 Cp6uju y mepuoay oa 2020. no 2023. roauHe, mTo yKa3syje Ha 3Hay4aj
ynpagbaka GIC y uuby MakcuMu3almje peHTabHIHOCTH KOMMaHH]a;

n) na ce y Cpbuju MOry KpeMpaTH HAHOHATIHM €KOJIOLIKM MHAMKATOPH Ha OCHOBY MH(bopMammja u3 MOP npema GRI
CTaHJapaMMa H HCKYCTBA pa3BHJEHMX 3€Maj/ba Ca YCIEMIHO HMILIEMEHTHPAHOM MpPAaKCOM HAUMOHATHHX
MHIMKATOpA; =

) Aa ce Ha OCHOBY KpeMpaHOr HOBOr Mojena 3a Mepeme edukacHoctH GIC Moike KpeHpaTH OpHTHHATTHH
METOJIOJIOIIKH OKBHp 32 yTBphHBame epuKacHOCTH y OCTBapHBamby €KOJOLIKE OIP:KMBOCTH Ha HALMOHATTHOM
__ HHBOY KOJH jé yNOTpeGI/bUB y CBMM 3eMIbama. e
BpenHoeame 3Hauaja ¥ Hay4yHOT IOMPHHOCA pesy/Tara aucepraumje (0o 200 peyu) -
Ksbyunu 1onprHOC MOKTOPCKE AHMCEPTALHje KOjH NIPOMU3KIIA3H M3 eMITHPU]CKOr HCTPaKUBAKA j& BHIIECTPYK:

a) pasMmaTpame NocajallllbhMX HcTpakuBawa koHuenta GIC y ¢yHxkimju nedunucama HoBor koHuenta GIC KOju
nonask o MOP cacrasmeHor Ha ocHoBy GRI cranpapna;
6) kpeupare HOBOr Mojena 3a Mepere edukacHocTd GIC NPUMEHIBHBOT Y CBUM IPHUEPEIHMM CeKTOpHMa Ha OCHOBY
METOJOJIOrHje KOMIIO3HTHUX HHIEKCa, a KOjH je y OBOj AMCEpTALMjH NPHMEHmeH y KOMIaHHjama €HEepreTcKor
cekTopa y cBety U Cpbuju;
B) MCIIMTHBaWbe yTHLaja komrnoHeHTH H GIC, kao u epukacHOCTH KoMMOHeHTH M yKynHor GIC Ha pentabuixoct
KOMIIaHHja eHepreTcKor cekropa y cety u Cpbuju;

) MAeHTH(HKOBaHE MOTEHIIHjaTHHX HAlIMOHATHHX HHANKATOPa O €KOJIOIIKOj OAPKHBOCTH y Peny6muiu Cpbuju;

M) Kpeupaibe OPUrHHaHe METONONIOTH]e 32 KBAHTHQHLMpathe €QUKACHOCTH y OCTBapUBalby EKOMOMIKE OAPKHBOCTH
Ha HAUMOHAJIHOM HMBOY yTBphHBameM e(HKACHOCTH MHIEKCAa eKOJIOIKe oapkHBOCTH (Efficiency of Ecological
Sustainability Index — EESI) koju je npUMeHIJEHE Yy CBHM AprKaBama.

Emnupujcko 4 TeopHjcko ucTpaskuBaibe hie oboratutu Teopujy koja ce 6aBu KOPTOPATHBHUM H3BELITABAILEM, Ha,HZiOpOMé
y GyHKkumju yHanpelera eKoNolke OAPKHBOCTH, yNpaB/bambeM nepGopMaHcama, a yjeiHO ¥ MOCITYKHTH Kao HMITyIIC 38
Jajbk pa3Boj KpeHpaHor Mozena 3a Mepewe edukacHocTd GIC y cxmamy ca pa3sBojeM Npakce M perylaToOpHOr OKBHpa
M3BEINTABAMA O ONPKHBOM Pa3Bojy.

OueHa caMOCTATHOCTH Hay4HOT paia Kaunaunara (do 100 peuu) B :
Kanaunatkuiba je TOKOM Mpolieca u3paie JOKTOpCKe AHCepTallje Mokasaia BUCOK CTENEH CaMOCTATHOCTH, Te MOKEMO
KOHCTAaTOBATH 2 je JOKTOPCKA AMCEPTALMja Pe3yJITaT HheHOT CaMOCTATHOr Hay4HOT paja. Y HpHIIOr OBO) KOHCTATaljH
roBOpPH YHMILEHHLA [a j& KaHAMOAaTKHEba CaMOCTAIHO NedHHHMCala CTPYKTypy HAOKTOpCKE aHCepTal)e, u,n.nn:r.;cE
HCTP@KHMBAIbA M OIMC NPEJMETa UCTPAKHBAKA, Ka0 H MCTPAKMUBAYKA MUTAlba H XHIIOTE3E. Ha ocHoy CHC’[EMaTHBaILH‘]eg
TEOPHjCKHUX Ca3Hatha M IIPUMEHE aJIeKBATHOT CTATUCTHYKOT MHCTPYMEHTAapHjyMa, KaHIHIATKHiba J€ CAMOCTalHO r.:rlpo;sleaé
MeTpaxBarbe M (OpMyTHcana apryMeHTOBaHe, KOPHCHE M MpUMeH/bHBE 3akubytke. Hakon obaBbeHOr MCTpakHBarba,



KaHJMIaTKHIba j€ jaCHO yKaszana Ha moctojehia orpaHuyera kao W npasue Oyayhux ucTpaxupama. Uutan MOMEHYTH
npouec npaheH je yBakaBameM CyrecTHja B KOMEHTapa MeHTOpa 1 4yiaHosa Komucuje.

3AKIBYYAK (00 100 peur)

v JIOKTOPCKO]j ,I[HCGpTa.U,'H_]H je a) cbopMHpaH HoBH koHUenT GIC Ha OCHOBY HIOP cacTaBibeHOr TIPUMEHOM GRI c*raHnap,ua,
6) kpeupaH HOBH Mojen 3a Mepewe edukacHocTH GIC M NpUMEmEH Y KOMINAHHWjaMa €HEPreTCKOr CEKTOpa y CBETY M
Pemy6nmuum Cpbuju; B) ucrnuran ytunaj komnoHeHTH M GIC, kao w edukacHocTH KoMrioHeHTH W ykynHor GIC Ha
pEHTabMIIHOCT y TMOMEHYTHM KOMIaHHjaMa; I) HIEeHTH(GMUKOBaHA JIHCTA HALMOHAIHMX MHIMKATOpPAa O EKOJIOLIKO)

oap:kuocTH y Permy6nuum CpOHju M o) KpeWpaHa MeETOHONOrHja 3a M3padyyHaBare e(QHMKACHOCTH Y OCTB&pHBa!by
€KOJIOLIKE O/IPXKHBOCTH Ha HALMOHATHOM HHBOY.

Kom#ucHja MOUTHBHO OLEmYje IOKTOPCKY AMCEpTaljy KaHIHaaTKHibe JoBane Munenosuh non Hasusom Higewmasare
0 00pXHCUBOM pa36ojy KAO OCHOG 3a Meperve ehuKAcHOCmU 3eleH02 UHMENeKmyanHo2 Kanumana y Komnanujama
eHepzemcKoz CeKmopa, ¥ npejutake HacraBHo-Hay4HoM Behy Exonomckor dakynrera y Hunry na npuxsatu Ussewrraj o
OLeHH nompcxe ,I[HCE:pTﬁ.[LHJe ¥ 0100pH HeHy jaBHY oaOpaHy.

KOMMCHJA

bpoj omnyke HHB o umenosawy Komucuje  818-01-2/26-36

JHatym umeHoBamba KomucHje 125. 02. 2026. roauHe -

P 51, - S| Hm““pﬂ"m‘ . o=
Hp Jicjas Criacuh, pezom npotpecop _ mpencemmx

L ﬁi:ﬁ:gﬁg?:ﬁg;{gﬁ?:wja " 'Exonomcku daxynrer Ylflmepamera y Hunry Wd ‘{( oy

{Hayuua obnact) (Yeradopa y kojoj je 3a0C/cH)
Jlp Jbusbana Bonuh, penoBHu npocpecop | MEHTOp, WiaH

PauyHOBOJICTEO, PEBU3HjA H
nocioBHe (pUHAHCH]e

(]

ExoHOMCKH (aky/TeT Ymmepame’ra y Humy

(Hayana obnact) (Vcrauosa y x0joj je 38N0CHAEH)
Hp Bojan Kperuh, penosnu npoqnecop 4naH
3. TocnosHo yrpas/bame  ExoHomck# daynrer Vﬂmepmm y Humy
._ {”d} qHa 00 A4CT} i N (Ycra:maa ¥ Kt‘)jOl je Banume}{} o
Hp Jle_]aH JosaHoBuh, BaHpeHH npodgecop 4naH
4 PadyyHOBOACTBO, peBH3Hja H ExoHOMCKH (akynTeT YHHBEP3UTETA Y
nocnoBHe pHUHaHCH]e Kparyjesiy
N (Hay4na oGnact) (Ycranopa y kojoj je 3anocieH)
llp Bessko Amutposuh, BaHpeaHH npogecop : YiaH
5 (DUHAHCHJCKH MEHALMEHT, (@aKynTeT OpraHU3alHOHKX Haylca Ymmep3me'ra ?‘) ‘}ﬂw Lu, :
PauyHOBOJCTBO U peBH3Mja ybeorpany
{(Hayuna obnact) | (Vcranosa y Kojoj je 3anocneH)

JaTyMm 1 MecTo:

Mapt 2026. ronune, y Huaury.



